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AGENDA

Le valutazioni in corso e in 
preparazione: tesoretto per 
affrontare il futuro

Evaluation brand equity: 
ripensare le valutazioni 
per ripartire
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MONITORAGGIO E 
VALUTAZIONE DEI PRA

5

ANALISI
81

STUDI E VALUTAZIONI EX 
ANTE PER LA 

PROGRAMMAZIONE 
2021-2027

4

VALUTAZIONE SUL 
PROGRAMMA

82

SINTESI VALUTATIVE
8

VALUTAZIONE TEMATICA
229

UN PATRIMONIO DI CONOSCENZA …
409 ELEMENTI



117
completate
a partire dal 2016

34 in 
preparazione

54 in corso

205 
processi 
valutativi

… IN DIVENIRE: VALUTAZIONI IN MOVIMENTO

43%

57%
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174
completate
a partire dal 2016

72 in 
preparazione

97 in corso

49%

51%

20
19

343 
processi 
valutativi

215
completate
a partire dal 2016

76 in 
preparazione

118 in corso

47%

53%

20
20

409
processi 
valutativi



Titolo (1 riga)

68 valutazioni hanno già  
fornito indicazioni per la 
programmazione 2021-
2027

Cominciano ad essere 
predisposti studi e 
valutazioni ex ante per la 
programmazione 2021-
2027 (4)

GUARDANDO VERSO IL 2021-2027:
CONOSCERE IL PASSATO PER COSTRUIRE IL FUTURO



DOVE CERCARE PER DISEGNARE BUONE POLITICHE

707 PRODOTTI



LA CONOSCENZA HA VALORE SE CONDIVISA
«Tutte le valutazioni sono 
rese pubbliche» (art. 54 
del Reg. 1303/2013). 
I risultati vanno 
disseminati perché le 
valutazioni sono la nostra 
finestra sul mondo delle 
politiche di coesione.

LINK 
AI 
PRODOTTI



LE AMMINISTRAZIONI HANNO IL POTERE DI MIGLIORARE LE VALUTAZIONI 
RICHIEDENDONE DI PIÙ, CURANDO LE GARE, LE DOMANDE, IL PRESIDIO

Fonte: https://freshspectrum.com/



LA DOMANDA CREA L’OFFERTA
CONTINUITÀ

NUMEROSITÀ



COME SI COLLOCANO LE AMMINISTRAZIONI REGIONALI?
CONTINUITÀ

NUMEROSITÀ

Regione Toscana

Regione Valle d’Aosta

Regione Provincia autonoma di Trento

Regione Calabria

Regione Campania

& Regione Umbria
Regione Lombardia
Regione FVG,

Regione Provincia autonoma di Bolzano

Regione Marche

Regione Molise

Regione Piemonte

Regione Basilicata

Regione Veneto

Regione Lazio &  Regione Emilia Romagna

Regione Abruzzo

Regione Siciliana

Regione Sardegna

Regione Puglia

Regione Liguria



COSA VALUTIAMO: VAL. TEMATICHE (E PRIORITÀ DI INVESTIMENTO)



BOLLE, BUCHI E STELLE … (POR)



BOLLE, BUCHI E STELLE … (PON)



CHI FA LE VALUTAZIONI?



DA CHI ACQUISTANO LA CONOSCENZA LE AMMINISTRAZIONI ?



AFFIDAMENTO A 
SOGGETTI DI MERCATO, 

27,6%

AFFIDAMENTO A SOGGETTO IN HOUSE NON SPECIALIZZATO 
IN RICERCA E/O VALUTAZIONE, 1,5%

AFFIDAMENTO A 
SOGGETTO IN HOUSE 

SPECIALIZZATO IN 
RICERCA E/O 

VALUTAZIONE, 69,7%

AFFIDAMENTO AL NUCLEO CON SUPPORTO 
SINGOLI ESPERTI ESTERNI, 0,9%

SELEZIONE DI SINGOLI ESPERTI ESTERNI, 
0,3%

LE RISORSE PER LE ANALISI E LE VALUTAZIONI

50,6 milioni di euro assegnati



FOCUS SUL MERCATO: CHI HA VINTO LE GARE?



FARE ENTRARE NUOVI ATTORI ABBATTENDO LE BARRIERE ALL’ENTRATA

Dimensionali.
Competenze richieste per le imprese (aver già fatto valutazioni sui Fondi strutturali).
Competenze richieste per gli individui (Fondi Strutturali).



GARANTIRE LA CONCORRENZA SUL MERCATO

Recenti decisioni (p.es., AS1605 – Restrizioni concorrenziali derivanti dalla 
formulazione di bandi di gara per l'affidamento di servizi di consulenza per 
l'implementazione delle politiche di coesione dell'unione europea, Roma, 2 agosto 
2019) dell’Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato:
• Assicurare il confronto concorrenziale e la scelta del miglior contraente 
• Valorizzare il  livello  tecnico  del servizio
• Migliorare i criteri di capacità economica/finanziaria e tecnica/professionale da inserire 

nei bandi
• Definire requisiti  di  idoneità  professionale, di capacità  economica  e  finanziaria e di  

capacità  tecnica  professionale “attinenti e proporzionati all’oggetto dell’appalto, tenendo 
presente l’interesse pubblico ad avere il più ampio numero di partecipanti”

• Prevedere criteri alternativi alla dimensione per la dimostrazione dei requisiti di capacità 
economica finanziaria.



RISORSE, GARE E RISULTATI (QUELLO CHE METTI TROVI)

27 M€ - base d’asta
13,6 M€ - aggiudicazione

49,5% il ribasso complessivo 
per l’affidamento a soggetti di 
mercato 



RIPENSARE LE VALUTAZIONI PER PROCEDERE NELL’INCERTEZZA



E POSSIAMO PARTIRE DA QUESTE VALUTAZIONI



ADEGUARE LE VALUTAZIONI ALLE ATTUALI ESIGENZE CONOSCITIVE

Dobbiamo ripensare:

• gli oggetti

• le domande

• i metodi

• il coinvolgimento di territori e partner

• altro? (p.es., modalità di presidio della qualità, modalità di selezione dei 

valutatori, etc.)

NON NECESSARIAMENTE cambieremo tutte le valutazioni 
in corso e in preparazione



ADEGUARE LE VALUTAZIONI ALLE ATTUALI ESIGENZE CONOSCITIVE
Ripensare gli oggetti: 
• Nuovi interventi: prepararsi ora per valutare gli effetti a breve (p.es., redistributivi) e a 

lungo (impatti) delle riprogrammazioni e dei nuovi interventi di risposta alla crisi
• Interventi singoli o politiche?

Ripensare le domande:
• Domande nuove si aggiungono (ma non sostituiscono quelle che avevamo)
• Maggiore enfasi su redistribuzione e cambiamenti

Ripensare i metodi: 
• Come fare per capire gli esiti degli interventi in un mondo «affollato» di politiche?
• Come fare ricerca sul campo in un momento di limitazioni e timori? Quali accorgimenti, 

considerazioni etiche etc. entrano in campo?
• Quali fonti di dati usare per comprendere tempestivamente come stanno cambiando 

i sistemi locali, le filiere produttive, i comportamenti sociali, la povertà?
• Quali nuovi dati emergono?



http://www.retedeinuclei.it/docs/datab
ase-esito-dellaggregazione-delle-
rilevazioni-2018-e-2019

TUTTO QUELLO CHE AVRESTE SEMPRE VOLUTO SAPERE SULLE 
VALUTAZIONI È SULL’OSSERVATORIO DEI PROCESSI VALUTATIVI

http://www.pongovernance1420.gov.it/i
t/scopri-i-database-delle-rilevazioni-
aggiornamento-del-31-luglio-2019

http://www.retedeinuclei.it/docs/database-esito-dellaggregazione-delle-rilevazioni-2018-e-2019
http://www.pongovernance1420.gov.it/it/scopri-i-database-delle-rilevazioni-aggiornamento-del-31-luglio-2019


Grazie dell’attenzione
osservatorio.valutazioni@governo.it


