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AGENDA

Come migliorare la qualità 
dei processi valutativi? 
Le 4 P: 

• Presidio 
• Partenariato
• Possibilità di usare i 

risultati
• Pluralismo

2 Focus on …





COME INTERVENIRE COME NUCLEO PER RISOLVERE I PROBLEMI? 

E, in quest’ottica, come posso intercettare (e coinvolgere)
la mia Amministrazione?



Nuclei come …
IL COINVOLGIMENTO DEI NUCLEI NEI PROCESSI VALUTATIVI - 1

REFERENTI DELLA VALUTAZIONE

COMPILATORI DELLA RILEVAZIONE 
DELL’OSSERVATORIO



Nuclei come …
IL COINVOLGIMENTO DEI NUCLEI NEI PROCESSI VALUTATIVI - 2

VALUTATORI SUPERVISORI DELLA QUALITÀ DELLA 
VALUTAZIONE

per 80 analisi/valutazioni su 409 censite

(Fonte: rilevazioni 2018, 2019 e 2020 dell’Osservatorio)

per 61 analisi/valutazioni su 320 per le 
quali è stata rilevata la modalità di presidio

(Fonte: rilevazioni 2019 e 2020 dell’Osservatorio)



COME PRESIDIAMO LE VALUTAZIONI?

Steering group composto esclusivamente da soggetti interni

Steering group misto

Supervisione del Nucleo di valutazione

Altro

Nessun presidio della qualità della valutazione

Cosa facciamo se le modalità più diffuse di 
presidiare la qualità delle valutazioni sono 
quelle maggiormente vulnerabili o se 
proprio non ce ne sono?

Quali sono i migliori strumenti a 
disposizione di un’Amministrazione per 
presidiare la qualità della valutazione?



QUALI PRATICHE DI COINVOLGIMENTO DEL PARTENARIATO? - 1
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Sulla valutazione Sui risultati Altro Nessun modo

analisi/valutazioni valutazioni valutazioni tematiche

Più è circoscritto l’oggetto della valutazione, maggiore è il numero di pratiche che coinvolgono 
il partenariato.



QUALI PRATICHE DI COINVOLGIMENTO DEL PARTENARIATO? - 2
La valutazione diretta dell’Amministrazione oppure la valutazione esterna (che non attenua 
comunque la responsabilità dell’Amministrazione).
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Affidamento al mercato Affidamento ad in house Nucleo di valutazione Amministrazione Selezione di singoli esperti  esterni



I RISULTATI E IL (NON) UTILIZZO DELLE VALUTAZIONI
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2021-27

Nessuno

sulla valutazione sull'attuazione sulle politiche Nessuno

analisi/valutazioni valutazioni valutazioni tematiche

Lo sapevamo già dal Documento sugli apprendimenti: le valutazioni tematiche si prestano 
meglio a fornire risultati utilizzabili per pensare (e ripensare) le politiche di coesione.

94 su 333



ü Non esiste un metodo migliore di altri per fare valutazione, 
ma metodi appropriati a seconda delle domande, della 
tipologia di interventi valutati (l’oggetto della valutazione) e 
delle risorse a disposizione.

ü Valutare gli interventi da diversi punti di vista: del territorio, 
del partenariato regionale, dell’Amministrazione (dal punto di 
vista di chi coordina, di chi pianifica, di chi agisce). 

ü Ciascuna Amministrazione richiede valutazioni sia a soggetti 
interni, sia a soggetti di mercato.

COSA INTENDIAMO QUANDO PARLIAMO DI PLURALISMO?



2
COSA VALUTIAMO? 

VALUTAZIONI TEMATICHE E PRIORITÀ DI INVESTIMENTO



BOLLE, BUCHI E STELLE … (POR)



BOLLE, BUCHI E STELLE … (PON)



http://www.retedeinuclei.it/docs/data
base-esito-dellaggregazione-delle-
rilevazioni-2018-e-2019

TUTTO QUELLO CHE AVRESTE SEMPRE VOLUTO SAPERE SULLE 
VALUTAZIONI È SULL’OSSERVATORIO DEI PROCESSI VALUTATIVI

http://www.pongovernance1420.gov.it
/it/scopri-i-database-delle-rilevazioni-
aggiornamento-del-31-luglio-2019

http://www.retedeinuclei.it/docs/database-esito-dellaggregazione-delle-rilevazioni-2018-e-2019
http://www.pongovernance1420.gov.it/it/scopri-i-database-delle-rilevazioni-aggiornamento-del-31-luglio-2019


Grazie dell’attenzione
osservatorio.valutazioni@governo.it


