
A ZIONI DI SOSTEGNO A LLE A TTIVITÀ   
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E DEI NUCLEI DI VA LUTA ZIONE  
A S S I S T  

VERIFICA DI EFFICACIA DELL'AZIONE PUBBLICA 
A TTIVITA ’ DI CO-PROGETTA ZIONE 
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        CONDIVISIONE DEGLI OBIETTIVI 

OBIETTIVO DI MASSIMA: INDIVIDUARE UNA METODOLOGIA  
CONDIVISA  DI VERIFICA DI EFFICACIA  CHE SIA  POSSIBILE 
APPLICARE A  INTERVENTI RITENUTI “RILEVANTI” .  

SI TRATTA DI INDIVIDUARE I RISULTATI CONSEGUITI DAGLI 
INTERVENTI E DI VERIFICARE SE ESSI SIANO IN LINEA CON GLI 
OBIETTIVI PREVENTIVAMENTE FISSATI.  
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        ESEMPI DI DOMA NDE VA LUTA TIVE 
 

Qual i  son o g l i  ef f et t i v i  r i su l t at i  ragg iu n t i  d a in t erven t i  conclusi  
e t al i  r i su l t at i  p resen t an o d isal l i n eam en t i  r i sp et t o  a q u an t o 
p revist o? 
 
Qual i  son o i  f at t or i  ch e h an n o ral l en t at o  l ’im p lem en t azion e d ei  
p roget t i  an cora in  fase d i  real izzazion e?  

Quale e’ i l  l i vel l o  d i  con t r ib u zion e d el l ’in t erven t o al  
ragg iun g im en t o d ei r isu l t at i  d i  sp ecif ic i  ob iet t ivi  d el  
p rogram m a?  
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A l t ro… 



  

    INDIVIDUA ZIONE DI CA TEGORIE DI PROGETTI PER SETTORI 
         Esempi in Campania 

Ben i  Cu l t u ral i : 
Ad esempio: Completamento ICDS CNA 01 Corporea. Riqualificazione urbana dell’area 
dei Beni culturali ed architettonici Mostra d’oltremare 

Am b ien t e: 
Ad esempio: Grande Progetto La bandiera blu del Litorale Domitio. Completamento 
della riqualificazione del Fiume Sarno. Risanamento ambientale corpi idrici superficiali 
delle aree interne. 

In f rast ru t t u re p er  aree p rod u t t i ve: 
Ad esempio: Riqualificazione ambientale del viale principale di accesso all’agglomerato 
industriale di Marcianise ai fini dello sviluppo territoriale. 

ICT 
Ad esempio: Sanità digitale: Sistema informativo amministrativo-contabile, Sistema 
Unico Regionale acquisizione fatture Sanità, Sistema Informativo Appalti pubblici 
Sanità… 
A l t r o…. Infrastrutture dei trasporti, Infrastrutture per lo Sviluppo urbano (porti)… 
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        QUA LI SONO LE TA PPE VA LUTA TIVE PRELIMINA RI? 

La com p ren sion e d eg l i  ob iet t i v i  e d el l a l og i ca d el l ’i n t erven t o  e’ i l  p un t o 
d i  p art en za. A t al  p rop osi t o r isu l t an o u t i l i  i  d iagram m i ch e rap p resen t an o 
la log ica d el l ’in t erven t o (r isorse, p rocessi  e real izzazion i /ob iet t ivi ). Gl i  
ob iet t ivi  d evon o essere sp eci f ic i , m isu rab i l i , real izzab i l i , p ert in en t i  e 
corred at i  d i  un  t erm in e.  

Gl i  i n d i cat or i  d i  p erform an ce d evon o essere p ert in en t i , accet t at i , cred ib i l i , 
sem p l ic i  e r igorosi  (Relevan t , Accep t ed , Cred ib le, Easy an d  Rob ust ).  
 
  
 
E’ n e c e s sa r io  t en ere  con t o  d i  val u t azion i  p reced en t i  svo lt e  n e llo  s t e s so  
a m b it o , s ia  p e r  e vit a re  d u p lic a z io n i d e l la vo ro  svo lt o  c h e  p e r  d a re  s e g u it o  a  
im p o rt a n t i c o n s t a t a z io n i e  ra c c o m a n d a z io n i p e r t in e n t i a i p o t e n z ia li 
q u e s it i. Biso g n a  p o i i n d i v id u are i  p ossib i l i  q u esi t i , i  cr i t er i  d i  val u t azion e, 
n on ch e’ d ef in i r e l a m et od o log ia. 
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TEM PI LUNGHI PER L'ATTUAZIONE 
DEGLI INTERVENTI 

 
• risorse finanziarie non  sem p re 

p ienam ente e t em p est ivam ente 
d isp on ib il i 

• q ualit à d ella p roget t azione e 
relat ivi p rocessi d i 
im p lem entazione non  ad eguat i 

• com p lessit à d ei p rocessi 
autorizzat ivi o d ella p roced ure d i 
affid am ento 

D IFFICOLTÀ D I RILEVAZIONE 
TEM PESTIVA DELLE CRITICITÀ 
ATTUATIVE 
 
t em p i con  cu i si p alesano gli 
effet t i  sp esso incom p at ib il i coi 
t em p i con  cu i essi vengono m isurat i 
at t raverso g li ind icatori d i 
m on it oraggio 
 
 

VERIFICA  DI EFFICA CIA  DEGLI INTERVENTI 
PRINCIPA LI CRITICITA ' GENERA LI RISCONTRA TE  
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       QUA LI CRITICITA ’ PER TIPOLOGIA      
       PROGETTUA LE?  

CRITICITÀ  PROCEDURALI, TECNICO-AMMINISTRATIVE E 
PROGETTUALI  

CRITICITÀ  DAL PUNTO DI VISTA DELLA SOSTENIBILITA ’ 
SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTALE 

7  



       QUA LI SUCCESSI PER TIPOLOGIA      
       PROGETTUA LE?  
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INDIVIDUARE BUONE PRATICHE DAL PUNTO DI VISTA 
PROCEDURALE, TECNICO-AMMINISTRATIVO, 
PROGETTUALE 

INDIVIDUARE BUONE PRATICHE DAL PUNTO DI VISTA 
DELLA SOSTENIBILITÀ  SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTALE 



       RISULTA TI A TTESI 
 

Forn ire an al isi  valu t at ive e d i  ver i f ica d i  ef f icacia p er i  p roget t i  
in d ivid uat i  in  b ase al la loro t ip o log ia p roget t uale e set t ore d i  
r i f er im en t o (Am b ien t e, In frast ru t t u re, aree p rod u t t ive, Ben i  
Cu l t u ral i , ICT, ALTRO).  
 
 
Forn ire un o st ru m en t o d i  ver i f i ca, ch e con sen t a d i  con d urre 
at t ivi t à valu t at ive su  cam p ion i r i levan t i  ch e, p er d im en sion e 
f in an ziar ia e r isu l t at i  at t esi , p ossan o r ich ied ere un ’at t en zion e 
p art icolare, al  f in e d i  evi t are d isal l in eam en t i  e in con gruen ze t ra 
ob iet t ivi  f issat i  e r isu l t at i  ot t en u t i . 
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    RIFERIM ENTI UTILI 

 
Co r t e  d e i  c o n t i  eu r o p ea  -  M an u a l e  p e r  i l  Co n t r o l l o  d i  
Gest i o n e , 20 17  
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/PERF_AUDIT_MANUAL/PERF_AUDIT_MANUAL_IT.PDF 

 
M e t o d o l o g i a  d e l l a  Co r t e  d e i  c o n t i  eu r o p ea  : L i n k  u t i l i   
https://www.eca.europa.eu/it/Pages/AuditMethodology.aspx 
 
 

Ex  Po st  Ev a l u a t i o n  o f  t h e  ERDF an d  CF: K ey  o u t c o m es o f  
Co h esi o n  Po l i c y  i n  20 0 7 -20 13  
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/policy/evaluations/ec/2007-2013/ 
 
 
I n t e r n a t i o n a l  M o n e t a r y  Fu n d ,  M ak i n g  p u b l i c  i n v est m en t  
m o r e  e f f i c i en t , W ash i n g t o n , D .C. Ju n e  20 15   
https://www.imf.org/external/np/pp/eng/2015/061115.pdf 
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Ag en zia p er  la Coesion e Ter r i t o r iale   
Nu c leo  Ver i f ica e Con t ro l lo  (NUVEC) - AREA 1 

“Sostegno e accom p agnam ento p er l ’accelerazione d i p rogram m i e in terven t i  
d ella p olit ica d i coesione com un it aria e nazionale e verifiche d i efficacia” 

Melan ia Cavel l i  
Nu vec A REA  1, Team  A ssist  
 
carm elam elan ia.cavel l i .esp @ag en ziacoesion e.g ov.i t  

p rog et t oassist .n u vec@ag en ziacoesion e.g ov .i t  

Grazie p er  l ’at t en zion e! 
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