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Incontro allargato della Rete dei Nuclei 

Palermo, 11 dicembre 2019

CAPIRE COSA FUNZIONA, COME E PERCHE’
Riflessioni sulle conoscenze necessarie alle amministrazioni 

per fare buone politiche pubbliche, a vent’anni 

dall’istituzione dei Nuclei e della Rete
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IL NUVV FVG 
ALL’INTERNO 

DELL’AMMINISTRAZIONE REGIONALE



NUVV - Nucleo Valutazione e Verifica Investimenti Pubblici

4 AMBITI DI ATTIVITA’

Assistenza e supporto tecnico 

agli uffici regionali per
a) formulazione, valutazione e monitoraggio 
delle politiche pubbliche regionali e di 
piani e programmi dell’AR

b) analisi di opportunità e fattibilità tecnica 
ed economica di progetti di investimento 

pubblico di particolare rilevanza

RACCORDO CON L’AMMINISTRAZIONE

REGIONALE ATTRAVERSO IL

Affiancamento alle attività 

di programmazione, 

monitoraggio, 

coordinamento e 

valutazione unitari della 

politica regionale di 

sviluppo e coesione

Attività di 

valutatore 

interno di 

studi di 

fattibilità, 

progetti, piani 

e programmi

Attività di 

valutazione 

nell’ambito della 

programmazione 

negoziata, come 
previsto dalla 
normativa nazionale

GdL interni cui il NUVV partecipa nell’ambito della politica di coesione:



NUVV - Nucleo Valutazione e Verifica Investimenti Pubblici

Governance della Valutazione Unitaria 

dei Programmi 2014-2020

VALUTATORE

AUTORITA’ DI GESTIONE

FESR FSE FEASR

COMITATI DI SORVEGLIANZA

PARTENARIATOGRUPPO DI COORDINAMENTO

RESPONSABILE DEL 

PUV

Aspetti di 

valutazione e 

metodi

RESPONSABILE DEL PUV
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Il Gruppo di Coordinamento del PUV

La composizione del Gruppo di coordinamento è tale da assicurare il coinvolgimento nei processi valutativi dell’insieme

dei responsabili delle politiche regionali ed in ogni caso dei rappresentanti delle principali politiche trasversali.

E’ presieduto dal Responsabile del PUV.

• il Direttore del Servizio competente in materia di Statistica, 

• il Responsabile del Piano strategico della Regione 2014-2018

• l’Autorità di Gestione del P.O.R. C FESR 2014-2020 FVG

• l’Autorità di Gestione del P.O.R. FSE  2014-2020 FVG

• l’autorità di Gestione del P.O.R. Cooperazione Italia-Slovenia 2014-2020

• il responsabile dei Programmi di Cooperazione Territoriale Europea (CTE 2014-2020)

• l’Autorità di Gestione del P.S.R. FEASR  2014-2020 FVG

• l’Autorità di Gestione/Organismo di Programmazione del P.A.R. FAS  2007-2013 nonché il responsabile del 
Fondo Sviluppo e Coesione per il 2014-2020

• l’Autorità Ambientale

• il responsabile delle politiche di pari opportunità

• il responsabile del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA 2014-2020)

• un responsabile della Strategia di Specializzazione intelligente (S3 2014-2020)

• il responsabile della Strategia regionale per le Aree Interne

• i responsabili delle politiche regionali ordinarie, quando rilevanti o interessate dalle domande valutative
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Governance della Strategia di Specializzazione 

Intelligente 2014-2020

GIUNTA REGIONALE

Amministrazione Regionale

VALUTATORE

INDIPENDENTE

STRUTTURE COORDINATRICICABINA DI REGIA SEGRETARIATO TECNICO

COMITATO 

STRATEGICO

ASSEMBLEA GENERALE 

PORTATORI DI INTERESSE



NUVV - Nucleo Valutazione e Verifica Investimenti Pubblici

Governance della Strategia di Specializzazione 

Intelligente 2021-2027

GIUNTA 

REGIONALE

Amministrazione Regionale

VALUTATORE

INDIPENDENTE

STRUTTURE 

COORDINATRICI

DC formazione, istruzione e 
famiglia
DC Attività produttive

SEGRETARIATO 

TECNICO

COMITATO STRATEGICO

COMITATO DI 

DIREZIONE

OSSERVATORIO 

DEL MERCATO 

DEL LAVORO

STAFF DI SUPPORTO

• Strutture coordinatrici
• Rappresentanti delle Strutture direzionali interessate dalle politiche rilevanti per la S3
• Soggetti gestori dei Cluster
• Rappresentanti associazioni di categoria
• Rappresentante sistema scientifico
• Rappresentanti della «società civile»
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MAPPATURA DI INTERVENTI DI 

INNOVAZIONE SOCIALE 
promossi dalla

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

2014-2020
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Mappatura dell’Innovazione Sociale in 

FVG: il processo

1. Gennaio 2019: Analisi documentazione e normativa regionale per l’elaborazione della matrice di raccolta
degli interventi

2. Febbraio – Marzo 2019: Contatti con le Direzioni maggiormente coinvolte (Direzione centrale Lavoro,
formazione, istruzione e famiglia, Direzione centrale Salute, politiche sociali e disabilità, Direzione centrale
Autonomie locali, sicurezza e politiche dell’immigrazione e Direzione centrale Infrastrutture e Territorio) per
l’individuazione dei progetti significativi e successiva condivisione della metodologia di lavoro

3. Maggio 2019: Redazione di un documento di Premessa introduttiva al concetto di Innovazione Sociale a
corredo della matrice per la raccolta degli interventi, estendendo la mappatura a tutte le altre direzioni
centrali

4. Giugno 2019: Distribuzione della prima versione della mappatura in occasione della presentazione, presso la
sede della Regione Autonoma FVG, del Bando di Innovazione Sociale Interreg ADRION area adriatica ionica
con l’intervento in videoconferenza della dott.ssa Tecla Livi

5. Giugno – Ottobre 2019: Ulteriori elaborazioni alla luce delle lezioni apprese e degli stimoli raccolti
nell’ambito del gruppo di lavoro sull’Innovazione Sociale del NUVAP. Predisposizione di un documento
denominato «Contributo alle pratiche di IS» illustrativo dei risultati conseguiti a seguito della prima indagine
interna, inoltrato alle Direzioni centrali unitamente alla mappatura completata.
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Le fasi della 

mappatura

Gennaio 2019

Ottobre

Maggio

Analisi documentazione e normativa regionale

• Redazione di una premessa introduttiva al concetto di Innovazione Sociale a corredo della matrice
• Estensione della mappatura alle altre DC

• Contatti con le Direzioni maggiormente coinvolte
• Individuazione dei progetti significativi
• Successiva condivisione della metodologia di lavoro

Distribuzione della prima versione della mappatura

Ulteriori elaborazioni a seguito di attività del GdL del NUVAP sull’Innovazione Sociale

Febbraio-marzo

Giugno

Giugno-ottobre

Completamento della mappatura e restituzione all’interno dell’AR
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Mappatura dell’Innovazione Sociale in 

FVG: alcuni numeri

6 Direzioni centrali coinvolte

di cui 2 prevalenti per numero di azioni: 
• DC Lavoro, formazione, istruzione, famiglia
• Direzione Generale - Servizio Relazioni 

Internazionali

21 progetti analizzati

Temi prevalenti per numero di azioni:
• Istruzione-formazione-educazione
• Scambio di buone prassi-partenariato-

cooperazione-volontariato

32.337.319 € spesi

di cui quasi il 50% su
• smart cities e sviluppo urbano sostenibile
• welfare e salute

Il progetto più costoso

Social Housing, 8 M€

Interventi attuati dalla Finanziaria SGR attraverso i fondi 
immobiliari, ai quali la Regione partecipa tramite una quota di 
8 M€, su un capitale totale di circa 110 M€. 
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Mappatura delle iniziative di Innovazione Sociale in FVG

Progetti per ambito di policy Spesa per ambito di policy

Lavoro-Occupazione
4.500.000 €

Inclusione-Parità di 
genere-Pari 
opportunità
775.000 €

Welfare-Salute
7.796.152 €

Istruzione-Formazione-
Educazione 3.920.552 €Ambiente-Qualità di vita

1.192.209 €

Scambio di buone prassi-
Partenariato-Cooperazione-

Volontariato
5.838.406 €

Smart cities-
Sviluppo urbano 

sostenibile
8.000.000 €

Learning Cities
165.000 €

Altro
150.000 €

Lavoro-Occupazione
4%

Inclusione-Parità 
di genere-Pari 

opportunità
5%

Welfare-Salute
14%

Istruzione-Formazione-
Educazione

38%

Ambiente-
Qualità di vita

5%

Scambio di buone 
prassi-Partenariato-

Cooperazione-
Volontariato

19%

Smart cities-Sviluppo 
urbano sostenibile

5%

Learning Cities
5%

Altro
5%
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Mappatura delle iniziative di Innovazione Sociale in FVG

Distribuzione progetti per DC
Ricorrenza ambito di policy

nelle DC più rappresentative

DC lavoro, formazione, 
istruzione e famiglia

43%

DC autonomie locali, funzione pubblica, sicurezza e politiche dell'immigrazione
10%

DG - Servizio relazioni internazionali e 
programmazione europea

29%

DC finanze
5%

DC salute, politiche sociali e disabilita'
10%

DC infrastrutture 
e territorio

5%

0 2 4 6 8

Lavoro-Occupazione

Welfare-Salute

Istruzione-Formazione-Educazione

Scambio di buone prassi-Partenariato-
Cooperazione-Volontariato

Learning Cities

Altro

Direzione Generale - Servizio relazioni internazionali e programmazione
europea

Direzione centrale lavoro, formazione, istruzione e famiglia
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Dopo la mappatura – prossimi passi

1. Individuazione di un progetto, tra 
quelli mappati, su cui avviare una 
valutazione pilota

2. Contributo ai ragionamenti in corso nell’AR per la 

programmazione 2021-2027
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Grazie per l’attenzione!

Paola Tabor – Coordinatrice NUVV FVG
paola.tabor@regione.fvg.it


