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CAPIRE COSA FUNZIONA, COME E PERCHÉ

Riflessioni sulle conoscenze necessarie alle amministrazioni per 
fare buone politiche pubbliche, a vent’anni dall’istituzione dei 

Nuclei e della Rete

INCONTRO ALLARGATO DI RETE

Domenico Spampinato

Oratorio dei Bianchi
Palermo, 11 dicembre 2019
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¤ Competenze del NVVIP Sicilia

Esperti 
SIF

Esperti 
statistici

Esperti 
GP

Esperti 
tematici

Esperti in 
metodi e 

tecniche di 
valutazione

Esperti 
gestione 
monitor.

Esperti 
giuridici

Esperti 
territoriali
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¤ Domanda espressa dall’Amministrazione regionale

Programmazione

Analisi valutative tematiche

Analisi valutative territoriali

Analisi su complementarietà 
«verticale» e «orizzontale», etc..

VEXA:
- Report intermedi;

- Report finale

Attuazione

Valutazioni d’implementazione tematiche

Valutazioni d’implementazione territoriali

VEXA SIF

Supporto alle autovalutazioni

Pareri tecnico-giuridici / analisi valutative che 
orientano alla decisione per innalzare l'efficacia 

dell'intervento pubblico

Sovrapposizione dei cicli di programmazione 
condiziona in parte le sequenze di valutazione

Domanda di valutazione polarizzata 
sempre più nella fase di attuazione 
e con un maggiore livello di dettaglio
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¤ Valutazioni di Programmi

VALUTAZIONI 2000-2006 2007-2013 2014-2020

RFE	PO	FESR	2000-2006,	con	valutazione	d'impatto.	Due	
modelli	econometrici	multisettoriali	a	confronto:	SVIMEZ	e	
PROMETEIA

VEXA	PO	FESR	2007-2013,	Modello	REMI

VEXA	PO	FSE	2007-2013,	Modello	REMI

RFE	PO	FESR	2007-2013,	Modello	PROMETEIA

VEXA	PO	FESR	2014-2020,	Modello	PROMETEIA

VEXA	PO	FSE	2014-2020,	Modello	PROMETEIA
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VALUTAZIONI 2000-2006 2007-2013 2014-2020

Rilevazione	e	valutazione	degli	effetti	occupazionali	degli	
interventi	formativi	rivolti	ai	principali	target	di	popolazione	
(FSE)

Valutazione	effetti	APQ	Trasporti	2000-2006	in	un	quadro	di	
programmazione	unitaria

Valutazione	finale	sull’esperienza	dei	PIT

Valutazione	effetti	aiuti	alle	imprese	nel	2000-06	con	
particolare	riferimento	agli	aiuti	orizzontali.	RTI	Cles-MET-
Format

Valutazione	effetti	APQ	R&I	e	SI	2000-2006	in	un	quadro	di	
programmazione	unitaria.	DELOITTE

Analisi	valutativa	dell’efficienza	del	processo	di	attuazione	
del	PO	FESR	2007-13

Verifica	dell'integrazione	del	principio	di	pari	opportunità	di	
genere	e	non	discriminazione	nell'ambito	delle	misure	
rivolte	allo	sviluppo	urbano	e	all'inclusione	sociale.	

Efficacia	degli	strumenti	di	ingegneria	finanziaria	Jeremie	FSE

¤ Valutazioni 
di policy
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¤ Valutazioni 
di policy

VALUTAZIONI 2000-2006 2007-2013 2014-2020

Efficacia	dei	criteri	di	selezione	di	alcuni	bandi	di	attuazione	
del	PO	FESR	2007-2013	per	principali	ambiti:	beni	culturali;	
energia.
Valutazione	in	itinere	(così	come	richiesto	per	la	definizione	
del	rapporto	annuale	di	attuazione)	ed	ex	post	di	APQ	
Rafforzati	sottoscritti	dalla	regione	
Valutazione	ex	ante	degli	strumenti	finanziari	–	PO	FESR	
2014-2020	–	Asse	3

Valutazione	ex	ante	degli	strumenti	finanziari	–	PO	FSE	2014-
2020

Valutazione	del	modello	di	governance	della	Strategia	
regionale	per	la	specializzazione	intelligente

Valutazione	dei	processi	di	attuazione	delle	strategie	di	
Sviluppo	Urbano	Sostenibile

La	valutazione	dell’attuazione	delle	Strategie	territoriali	in	
Sicilia

L’efficacia	della	Strategia	di	comunicazione	per	la	visibilità	e	
la	trasparenza	del	PO	FESR	2014	2020
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…..altri ambiti di attività 
del NVVIP Sicilia
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Valutazione delle politiche territoriali
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q co-pianificazione: NVVIP, Amministrazione 
regionale e territori hanno affrontato insieme le 
sfide della costruzione di strategie diverse per 
territori diversi (AI, AU);

q predisposizione di Strategie territoriali 
fortemente orientate al risultato;

q sostegno alle amministrazioni locali nella 
costruzione delle strutture istituzionali 
funzionali alla gestione dei programmi 
(l’Unione dei Comuni per AI e l’Autorità Urbana 
per AU).

2000/2006 e 
2007/2013 vs 
2014/2020 –
Criticità 
programmatorie 
superate 
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q il NVVIP  dovrebbe operare maggiormente con 
i territori e gli attori locali che rappresentano i 
committenti delle policy territoriali; 

q il NVVIP dovrebbe accompagnare il 
trasferimento metodologico lungo tutte le fasi 
del ciclo di policy locale; 

q il NVVIP dovrebbe agevolare la definizione di 
un quadro di deleghe sempre più ampio a 
favore dei territori.

Nuovo ciclo di 
programmazione 
2021 – 2027 –
Criticità 
programmatorie ancora  
da superare 
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Nuovo ciclo di 
programmazione 
2021 – 2027 – Obiettivi da 
perseguire

Definizione dei processi in un’ottica di riduzione degli oneri amministrativi

Incremento dell’utilizzo di tecniche di Pianificazione Territoriale attraverso il ricorso, 
sin dalla fase di costruzione dei programmi, a figure quali i pianificatori

Effettiva concentrazione delle risorse su un numero ridotto di obiettivi di sviluppo

Concreta attivazione di sinergia / complementarietà tra fondi

Individuazione nel Programma di una dotazione finanziaria a valle del processo di 
definizione delle strategie
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Valutazione delle politiche nell’ambito 
della cooperazione transfrontaliera
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PO Italia Malta 2014-2020 (CTE INTERREG V-A)
Ø Autorità di Gestione: Regione Siciliana (Dipartimento della Programmazione)
Ø Budget: 51.708.438 Euro
Ø Area del PO: Intero territorio Sicilia (core: AG, CL, RG, SR e TP – addiz.li: CT, PA, ME 

e EN) e Malta
Ø Priorità del PO: 1. Crescita intelligente e sostenibile, 2. Competitività dell’area 

transfrontaliera; `3. Tutela dell’ambiente e uso efficiente delle risorse

PO Italia Tunisia 2014-2020 (European Neighbourhood Instrument)
Ø Autorità di Gestione: Regione Siciliana (Dipartimento della Programmazione)
Ø Budget: 37.023.850 Euro
Ø Area del PO: AG, TP, CL, RG, SR, Bizerte, Ariana, Tunisi, Ben Arous, Nabeul, Sousse, 

Monastir, Mahdia, Sfax
Ø Priorità del PO: 1. Competitività delle PMI, 2. Educazione, ricerca e innovazione,           

3. Protezione ambientale
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¤ La Regione Siciliana e la cooperazione transfrontaliera
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2000 2006 2007 2013 2014 2020

¤ PO Italia – Malta (CTE)

VEXA 
2007-2013 Valutazione in 

itinere

Valutazione di 
implementazione 

(I fase)

VEXA 
2014-2020 

Valutazione di 
implementazione 
(II fase – in corso)
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Metodologia  
baseline e 

target 
indicatori

2007 2013 2014 2020

¤ PO Italia Tunisia (ENI/ENPI) 

Supporto alla 
programmazione 

PO 07-13
Analisi finale 

PO 07-13

Piano M&V

Supporto alla 
programmazione 

PO 14-20
Partecipazione 

Comitato 
Selezione Progetti

Monitoraggio 
strategico 
campione 
progetti
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Il NVVIP e 
gli strumenti finanziari



17

European Union
Regional Policy – Employment, Social Affairs and Inclusion

Valutazioni relative agli strumenti finanziari

Valutazione ex ante degli 
strumenti finanziari – PO FESR 

2014-2020 – Asse 3

17

Valutazione ex ante degli 
strumenti finanziari – PO FSE 

2014-2020

Iniziativa Jeremie FSE –
Valutazione dei risultati 

conseguiti
2007-2013
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CHI:
• Amministrazione regionale Dipartimento Programmazione, AdG e 

altre strutture dipartimentali

COSA:
• Pareri tecnico-giuridici orientati ad innalzare l’efficacia 

dell’intervento pubblico
• Pareri di conformità prima della pubblicazione degli avvisi
• Documenti metodologici che attengono all’attuazione del PO e 

all’attuazione di singoli strumenti (es. strumenti territoriali, 
strumenti di ingegneria finanziaria) 

• Analisi valutative finalizzate all’attuazione
• Analisi di pianificazione strategica
• Valutazione di progetti
• Pareri di verifica
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¤ Chi e cosa «comprano da noi»
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¤ Cosa «comprano da noi»


