
Nucleo	di	Valutazione	e	Analisi	per	la	Programmazione	

Presidenza del Consiglio  dei Ministri – Dipartimento per le politiche di Coesione

Processo	di	lavoro	per	la	lavorazione	del		
Documento	sugli	Apprendimenti	dalle	

Valutazioni.	

La	partecipazione	dei	Nuclei	

Incontro di	Rete	- 11	ottobre	2019



NUVAP
Ideazione,	co	progettazione	e	scelta	domande	valutative	

Squilibri territoriali Dissesto idrogeologico Innovazione impresa Strumenti territoriali Innovazione sociale Politiche attive del	lavoro

Nuclei regionali

Strutture	tecniche	e	altri

Funzioni	di	 supporto

IDEAZIONE (marzo	2019)	e	CO-PROGETTAZIONE	DISEGNO	
METODOLOGICO/ORGANIZZATIVO	(22	aprile	2019		- Riunione	collettiva	di	Rete)

SCELTA	DOMANDE	VALUTATIVE	CRITICHE	SULLE	POLITICHE	DI	COESIONE	(dilemmy	di	
policy,	argomenti	controversi,	questioni	strategiche)		- (incontro	06.05.2019		con	i	
Referenti	di	Rete,	incontri		NUVAP,	raccolta	idee	attraverso	singoli	contatti)



NUVAP
Raccolta		adesioni	e	costituzione	Gruppi	di	lavoro	

TG	
Squilibri territoriali

TG	
Innovazione	Impresa

TG	
Strumenti	territoriali	

GS
Dissesto	idrogeologico

GS
Innovazione	Sociale

GS
Politiche	attive	del	lavoro

ATTIVAZIONE/COINVOLGIMENTO	DEI	SINGOLI	NUCLEI	– raccolta	manifestazione	di	interesse	
(attività	di	analisi	esplorativa	e	di	rinforzo	motivazionale	– maggio	2019).
AGGREGAZIONE		E	COSTITUZIONE		GRUPPI	DI	LAVORO	(TEMPORARY	GROUPS O	GRUPPI	DI	
SUPPORTO	ALLE	VALUTAZIONI):	componenti,	coordinatore		e	progettualità	(incontro	Rete	22.05.2019)
.



NUVAP

Lancio	attività	dei	Gruppi	– con	dotazione	di	materiali	
e	strumenti	

AVVIO	ATTIVITÀ	DI	LAVORO	DEI	GRUPPI:	comunicazioni	di	lancio	ai	coordinatori,	ai	componenti	dei	
gruppi,	a	tutta	la	Rete	– fine	maggio	2019)

PREDISPOSIZIONE	
STANZE	
TELEMATICHE	
RISERVATE	per	
garantire	sempre	il	
lavoro	in	presenza	e	
a	distanza:	messa	a		
disposizione	di	
materiali,	toolkit	e	
aree		repository	



NUVAP

Ricerca,	selezione	e	distribuzione	dei	materiali	valutativi
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RICERCA	E		SELEZIONE	MATERIALI	
VALUTATIVI	

- Valutazioni		e	analisi	raccolte		delle	
rilevazioni	dell’Osservatorio	sui	
processi	valutativi,	aggregati	in	
base	al	tema	di	policy	

- materiali		ricercati	dai	Nuclei	nelle	
amministrazioni	o	da	altre	fonti)

DISTRIBUZIONE	DEI	MATERIALI	
VALUTATIVI	AI	COMPONENTI	DEI	
GRUPPI		per	la		lettura/analisi	critica	
delle	evidenze	disponibili.	

Da	fine	maggio	2019	in	poi



NUVAP

DALLA	LETTURA/ANALISI	DEI	MATERIALI	VALUTATIVI	ALLA		REDAZIONE	DI	«NOTE	ANALITICHE:
strumenti	predisposti	per	l’annotazione	delle	principali	evidenze	valutative	(findings),	tratte	da	ogni	
singolo	materiale,	in	riferimento	alla	domanda	valutativa	considerata.

Dalla	lettura/analisi	delle	valutazioni	alla	redazione	di	
Note	Analitiche	

03.06.2019:	
INCONTRO	DI	
CONFRONTO	TRA	
GRUPPI	
(coordinatori	e	
partecipanti		dei	
gruppi)	per	
allineamento		
sugli	aspetti	
metodologici	e	
organizzativi	
necessari	per	
questo	passaggio	



NUVAP

La	ricerca	di	findings rilevanti	– la	redazione	di	Note	
Analitiche	

LA	REDAZIONE		DELLE	NOTE	ANALITICHE:
Tutti	i	gruppi	al	lavoro	per	la	ricerca/il	riporto		di	
findings significativi	in	base	alle	domande	valutative	
scelte.	

Consegna	al	30.06.2019	
(ma	gli	approfondimenti	continuano)



NUVAP

Dalle	Note	Analitiche	alle	Schede	di	Sintesi	

DALLE	NOTE	ANALITICHE		ALLA	«SCHEDA	DI	SINTESI»:	strumento	costruito	per	la	messa	in	
comune	delle	evidenze	e	dei		contenuti	valutativi	emersi,	in	base	ad	una	metodologia	lavoro	ad	
hoc.	

17.06.2019:	Incontro	di		confronto	tra	Gruppi	
(coordinatori	e	partecipanti		dei	gruppi)	per	
allineamento	sugli	aspetti	metodologici	e	
organizzativi	necessari	per	questo	passaggio	



NUVAP

LA	PRODUZIONE	DELLA	SCHEDA	DI	SINTESI:	
18.06.2019	– 15.07.2019:	Tutti	i		gruppi	al	lavoro		(in	parallelo	e	in	autonomia)	per	la		messa	in	comune	dei	findings
delle	note	analitiche	(ambito	si	policy,		evidenze,	argomentazioni,	questioni	aperte,	materiali	utilizzati)	

Consegna		prima	bozza:	15	luglio		2019	

La	lavorazione	delle	Scheda	di	Sintesi:	la	messa	in	
comune	dei	findings



NUVAP

Primo	approfondimento/confronto	sulle	Schede	di	
Sintesi	nei	Gruppi	

PRIMO	STEP	DI		CONFRONTO	PER	LA	LAVORAZIONE	DELLE	SCHEDE	DI	SINTESI	IN	OGNI GRUPPO:
18.06.2019	al	04.07.2019	- Incontri	di	confronto/approfondimento	in		ogni	gruppo		(coordinatore	e	
componenti)	per	la	messa	in	comune	dei	findings delle	note	analitiche	e	la	condivisione	degli	aspetti	
metodologici/organizzativi	necessari	per	rendere	più	completa	e	solida	la	scheda.
Squilibri territoriali Dissesto idrogeologico

Innovazione impresa

Strumenti territoriali

Innovazione sociale

Politiche attive del	lavoro



NUVAP

I	primi	contenuti	dalle	Schede	di	Sintesi:	confronto	
collettivo	in	Rete	

CONFRONTO	COLLETTIVO		IN	RETE	SULLE	PRIME	BOZZE	SCHEDE	DI	SINTESI

18.07.2019	– Incontro	di	rete	di	presentazione	e	confronto	sui	primi	contenuti	emersi	dalle	schede	–
quali	apprendimenti	e		per	quale	utilizzo.	



NUVAP

Secondo	approfondimento/confronto	sulle	Schede	di	
Sintesi	nei	Gruppi	

SECONDO	STEP	DI	CONFRONTO	PER	LA	LAVORAZIONE	DELLE	SCHEDE	DI	SINTESI	IN	OGNI GRUPPO:
04.09.2019	al	30.09.2019	- Incontri	di	approfondimento	in		ogni	gruppo		(coordinatore	e	
componenti)		- indicazioni	metodologiche,	operative,	organizzative		per		chiusura		Scheda	di	Sintesi	al	
20-09.2019.

Squilibri territoriali Dissesto idrogeologico

Innovazione impresa

Strumenti territoriali

Innovazione sociale

Politiche attive del	lavoro



NUVAP

Rilascio	Schede	di	sintesi	da	parte	dei	Gruppi	

20.09.2019		- RILASCIO SCHEDE	DI	SINTESI		CHIUSE	IN	OGNI GRUPPO	
Consegna	della	seconda	bozza	della	scheda	di	sintesi	di	ogni	gruppo,	per	un	lavoro	di	correzione,	
integrazioni,	finitura	e	lavorazione	grafica

Squilibri	territoriali

Innovazione impresa

Strumenti territoriali

Dissesto idrogeologico

Innovazione sociale

Politiche attive del	lavoro



NUVAP

Affinamento,	revisione	e	lavorazione	grafica	della	
Schede	di	Sintesi	

20.09.2019	– 8.10.2019		- AFFINAMENTO,	REVISIONE	E	LAVORAZIONE	GRAFICA	DELLE	SCHEDE
Incroci	di	aree		di	contenuto		comuni	fra	Schede,	correzioni,	revisioni.		Affinamento	e	lavorazione	
grafica	delle	schede.	

Squilibri	territoriali Politiche attive del	lavoro

Innovazione impresa Strumenti territoriali

Dissesto idrogeologico

Innovazione sociale



NUVAP

Dalle	Schede	di	Sintesi	al	Documento	sugli	Apprendimenti	

CONFRONTO	COLLETTIVO		IN	RETE:	IL	DOCUMENTO	SUGLI	APPRENDIMENTI	DALLE	VALUTAZIONI
10.10.2019	– Incontro	di	Rete:	Confronto	sugli	apprendimenti	più	significativi	da	riportare	nel	
Documento.	La	Rete	licenzia		le	Schede	di	Sintesi.	



NUVAP

Lavorazione	finale		del	Documento	sugli	Apprendimenti	

LAVORAZIONE	E	CHIUSURA	DEL	DOCUMENTO	SUGLI	APPRENDIMENTI:	10.10.2019	– 21.10.2019
Introduzione,	presentazione	del	metodo	di	lavoro,	estratto	fruibile	e	sintetico	delle	schede	di	sintesi,	
questioni	aperte,	conclusioni,	schede		di	sintesi	in	allegato.	
Lavorazione	grafica	del	Documento	.

DOCUMENTO DI	RETE	
SUGLI	 APPRENDIMENTI
DALLE	VALUTAZIONI
PER	LE	POLTCHE	DI	COESIONE	

Squilibri	territoriali

Innovazione socialeInnovazione
impresa

Strumenti
territoriali

Politiche attive del	
lavoro

Dissesto idrogeologico



NUVAP

Prossimi	passi:	verso	l’utilizzazione/diffusione	degli	
Apprendimenti

ORGANIZZARSI		PER:		
- La	presentazione	del	Documento	al	SNV	e	un	confronto	di	merito	sugli	apprendimenti	- 23.10.2019

- La	presentazione	degli	apprendimenti	dalle	valutazioni	sulle	politiche	di	coesione	all’incontro	
annuale	con	la	Commissione	Europea	– 07.11.2019

- Un	utilizzo/diffusione	del	documento	nelle	amministrazioni	regionali,	con	i	partenariati,	altri	
soggetti	rilevanti		

RETE
SISTEMA

NAZIONALE
VALUTAZIONE

INCONTRO
ANNUALE

10/10 23/10 07/11



NUVAP

PARTECIPAZIONE	DEI	NUCLEI	AL	DOC.	APPRENDIMENTI	
DALLE	VALUTAZIONI	per	fasi	di	processo	- al	30.09.2019



NUVAP

ADESIONE	DEI	NUCLEI	REGIONALI	E	NUVAP	
AI	GRUPPI	DI	LAVORO	PER	IL	DOC.	APPRENDIMENTI	



NUVAP

RIEPILOGO	COMPLESSIVO	PARTECIPANTI	E	CONTRIBUTI		



NUVAP



Nucleo	di	Valutazione	e	Analisi	per	la	Programmazione	

Presidenza del Consiglio  dei Ministri – Dipartimento per le politiche di Coesione

Grazie	dell’attenzione

valutazione.nuvap@governo.it


