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NUVAP

üValutazioni	di	interventi	finanziati	
da	FESR,FSE,	FSC	(individualmente	
o	insieme)

üValutazioni	di	interventi	e	politiche	
rilevanti	per	la	coesione

üAnalisi	su	temi	e	argomenti	
rilevanti	per	la	coesione

Ò Analisi	e	valutazioni	di	interventi	
finanziati	nell’ambito	della	CTE

Ò Analisi	e	valutazioni	di	interventi	
dei	PSR	e/o	finanziati	solo	dal	
FEASR

Ò Analisi	e	valutazioni	della	
strategia	di	comunicazione

Ò Valutazioni	ex	ante
Ò Valutazioni	ex	ante	degli	

strumenti	di	ingegneria	
finanziaria

Ò Elaborazioni	per	le	RAA
Ò Documenti	di	revisione	del	

sistema	degli	indicatori

Il	perimetro	dell’indagine
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Dentro	e	fuori	il	perimetro

2018
10	(+1)	

Amministrazioni	
hanno	inserito	
elementi	esterni	
al	perimetro

2019
25	

Amministrazioni	
hanno	inserito	
solo	elementi	
rientranti	nel	
perimetro

2018
22	

Amministrazioni	
hanno	inserito	solo	
elementi	rientranti	

nel	perimetro

2019
6	(+1)	

Amministrazioni	
hanno	inserito	

elementi	
esterni	al	
perimetro
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Più	di	un	oggetto	su	dieci	è	
espresso	in	modo	
quantomeno	"originale"

Sviluppare	linguaggi	comuni

Meno	di	1	oggetto	su	5	
contiene	tutti	gli	elementi	
necessari	per	definirlo

Servono	domande	diverse?
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Supporto	alla	redazione	del	Rapporto	Annuale	di	Attuazione	(RAA)	
2018	del	POR	FSE	2014-2020	e	contributi	specifici	per	la	compilazione	
del	rapporto
Contributi	specialistici	all’Autorità	di	Gestione	nella	compilazione	
della	RAA	2018	POR	FESR	2014-2020
Valorizzazione	degli	Indicatori	di	Risultato	dell’Asse	3	del	PON	Metro,	
nonché	analisi	dello	stato	di	attuazione	delle	Azioni	3.1.1,	3.2.1	e	
3.2.2,	relative	al	contrasto	alla	povertà	abitativa	e	al	superamento	
della	marginalità	estrema
Supporto	specialistico	nell’ambito	della	richiesta	pervenuta	da	parte	
dell’Assessorato	regionale	all’Internazionalizzazione	Innovazione	e	
Start-up,	finalizzato	alla	revisione	degli	elementi	di	analisi	del	
contesto	e	all’inquadramento	delle	politiche

Alcuni	oggetti	originali
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Il	rapporto	di	valutazione	fornirà	risposta	alle	"tipiche"	domande	
valutative	inerenti	l'attuazione	del	programma,	sotto	il	profilo	in	
termini	di	efficacia	e	di	efficienza	e	rispetto	agli	elementi	di	carattere	
strategico	ed	operativo
L'obiettivo	è	l'individuazione	delle	aree	di	Attrazione	naturale	e	
culturale	di	Rilevanza	Strategica	in	cui	attuare	prioritariamente	gli	
interventi	degli	obiettivi	6.7	e	6.8

Alcuni	oggetti	con	molti	margini	di	miglioramento
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Rapporto	Valutazione	intermedia	su	andamento	PAR	FSC	2007-2013	
con	focus	specifici	su	incentivi	per	R&S&I,	incentivi	a	favore	zona	
montana,	progetti	di	sviluppo	territoriale
Rapporto	Annuale	di	Valutazione	2018
Rapporto	Annuale	di	Valutazione	previsto	dal	PDV	di	Dettaglio	del	
POR	FESR	2014-2020	per	il	biennio	2018-2019:	quadro	
dell’andamento	dell’attuazione	del	POR	nell’anno	di	riferimento	
rispetto	all’impiego	delle	risorse,	alle	realizzazioni,	ai	risultati
Rapporto	Annuale	di	Valutazione	previsto	dal	Piano	di	valutazione	del	
POR	FSE	2014-2020	fornisce	un	quadro	dell’andamento	
dell’attuazione	del	POR	nell’anno	di	riferimento	rispetto	all’impiego	
delle	risorse,	alle	realizzazioni,	ai	risultati
…	

Chiediamo	oggetti	e	non	Rapporti	…
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Un	patrimonio	perduto:	
solo	una	valutazione	su	tre	
(35,6%)	è	resa	disponibile	
online	sulla	sezione	
dedicata	alla	valutazione	
del	PO

"Le	valutazioni	sono	rese	pubbliche	…"

È	necessario	pubblicare	le	
valutazioni	online.	Ma	è	
sufficiente per	disseminare	
i	risultati	delle	valutazioni?
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La	disseminazione	dei	risultati	delle	valutazioni

Le	valutazioni	sembrano	
essere	al	momento	l’unica	
finestra	sui	risultati

Dei	mille	modi	di	
disseminare	i	risultati	delle	
valutazioni	quali	
dovremmo	rilevare?	
Incontri	e	seminari,	
convegni,	materiali	audio-
visivi,	social	media,	digital
media,	…	?
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Fuori	i	nomi:	chi	ha	
veramente	compilato	il	
questionario?

Cosa	possiamo	fare	meglio

Ril2018:		10	+1	Nuclei	
su	32	(+1)	Amministrazioni

E	se	i	Nuclei	non	sono	
coinvolti?

Sovrascriversi	is the	new	
black

Ril2019:	10	+1	Nuclei	
su	32	Amministrazioni
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Bolle,	buchi	e	stelle	…	(PON)



NUVAP
Bolle,	buchi	e	stelle	e	…	(POR)
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I	prodotti	effettivamente	
realizzati	
(e	non	quelli	programmati)

I	prodotti	delle	valutazioni

Non	solo	Rapporti	di	
valutazione	

ma	anche	

set	di	indicatori,	database,	
paper per	convegni,	
pubblicazioni,	seminari,	
convegni	di	presentazione,	
podcast,	video,	…
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Il	presidio	della	qualità	della	valutazione

Comitato	paritetico	di	
Controllo	e	Valutazione	
del	Consiglio	regionale,	

7

Supervisione	del	Nucleo	
di	valutazione,	36

Nessuna,	28

Steering	group	/	
Comitato	di	indirizzo	

composto	
esclusivamente	da	
soggetti	interni,	73

Steering	group	/	
Comitato	di	indirizzo	
composto	solo	da	

soggetti	che	non	fanno	
parte	

dell’Amministrazione	né	
del	Nucleo;	1

Steering	group	/	
Comitato	di	indirizzo	

misto	(interni	ed	esterni	
all'amministrazione),	49

Steering	group/
Comitato	

di	indirizzo,	123



NUVAP

Possono	gruppi	composti	
solo	da	interni:
− facilitare	l’accettazione	dei	
risultati	della	valutazione	da	
parte	dei	valutati;

− favorire	l’utilizzo	dei	risultati	
della	valutazione;

−dare	garanzia	assoluta	che	
non	si	cercherà	di	
convincere	il	valutatore	a	
eludere	informazioni	
problematiche?

O	serve	anche	altro?

Come	migliorare	la	qualità	delle	valutazioni?
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Come	viene	coinvolto	il	
partenariato	nella	scelta	
dell’oggetto,	nella	
formulazione	delle	
domande,	nella	definizione	
del	disegno,	nella	
restituzione	e	nella	
disseminazione	dei	risultati	
della	valutazione?	

Il	partenariato:	tra	coinvolgimento	e	informazione

O	viene	semplicemente	
informato	con	materiale	
appositamente	
predisposto?

Affidamento	a	
soggetti	di	
mercato

Affidamento	ai	Nuclei,	
a	soggetti	in	house o	
alla	stessa	
Amministrazione
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Quanto	costano	le	
valutazioni?

Le	risorse	per	le	valutazioni

Da	quale	fonte	è	stata	
finanziata	la	valutazione?	

Le	valutazioni	sono	
finanziate	dalla	stessa	
fonte	che	finanzia	
l’intervento?

41,4%	il	ribasso	complessivo
26,3%	il	ribasso	medio
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Rapporto	sull’Osservatorio	
dei	processi	valutativi

Coming soon

Report	sui	Piani	di	
valutazione

Confronto	tra	i	contenuti	
dei	Piani	di	valutazione	e	le	
Relazioni	di	Attuazione	
Annuali	(2018)

Il	mercato	delle	valutazioni



Nucleo	di	Valutazione	e	Analisi	per	la	Programmazione	

Presidenza del Consiglio  dei Ministri – Dipartimento per le politiche di Coesione

Grazie	dell’attenzione

osservatorio.valutazioni@governo.it




