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Attori locali: conoscenza per far fronte a
• grandi responsabilità (anche se non molte risorse) 
• molta visibilità (relativamente ad altri strumenti)
• compiti pesanti e difficili di progettazione condivisa

Attori regionali e centrali: conoscenza su
• effettivo funzionamento delle politiche nei territori
• come leggere le strategie e interagire con i territori

A chi serve la valutazione locale
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• Imprevedibilità che incidono sugli esiti delle 
politiche (e che non si eliminano programmando 
meglio ex ante)

• Interazioni sul territorio tra interventi diversi
• Complessità e carattere emergente delle politiche
• Difficoltà delle valutazioni di parlare agli attori 

locali, che sono ben posizionati per modificare 
l’attuazione

La valutazione locale consente di tenere conto di
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• Valutazione nell’interesse di attori locali e dal loro 
punto di vista

• Può avere qualsiasi oggetto: uno o più interventi che 
hanno agito su uno spazio (progetti, programmi, 
servizi) a titolarità locale o regionale o nazionale 

• Può rispondere a molteplici domande

Principale questione: come organizzarla

La valutazione locale: cos’è
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Attori locali: sono possibili varie configurazioni
• un solo soggetto o una coalizione 
• attori privati o pubblici che agiscono ed esprimono 

una visione di cambiamento condivisa su un 
territorio

Visione di cambiamento non necessariamente espressa 
in un documento formale di strategia o progettazione

Gli attori locali e le loro visioni
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• «Ah, ma allora ne facciamo a pacchi!» (no, in 
realtà non se ne fa molta)

• NON è la valutazione degli strumenti territoriali 
fatta per organismi «centrali» 

• NON è la ricerca di campo, né l’uso di metodi 
partecipativi – entrambi raccolgono i punti di vista 
degli attori locali, ma i punti di vista locali non 
danno forma alla valutazione

• NON è la restituzione dei risultati della valutazione 
ai territori

La valutazione locale: cosa NON è
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Ricerca originale sugli esiti di interventi pubblici svolta a 
servizio di un attore radicato in un territorio (o di una 
coalizione locale) e finalizzata ad esprimere un giudizio, 
a sua volta funzionale a decisioni

Il punto di vista degli attori locali dà forma alla 
valutazione

Valutazione locale: cosa è
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Il team di valutazione parla agli attori locali e 
costruisce la valutazione intorno ai loro interessi, 
esigenze e punti di vista:

• oggetto
• luogo
• dimensione temporale
• domande
• valori
• modalità di restituzione

Il punto di vista degli attori dà forma alla valutazione
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a. Domande sui progetti e soggetti locali

b. Domande sugli esiti su un territorio di 
interventi programmati/gestiti da 
soggetti sovra‐locali

c. Domande sul modo in cui le politiche 
multi‐livello influenzano gli attori locali

Le domande

La v.l. pone sotto scrutinio la capacità delle 
Amministrazioni centrali e regionali di comprendere e 
sostenere le strategie locali di cambiamento



NUVAP

10

• E’ definita in base a chi ha il «diritto» e la 
responsabilità di fare le domande, gestire la 
valutazione e sentire le risposte

• Dobbiamo, quindi, organizzarla affrontando 
questioni organizzative e istituzionali (non 
metodologiche)

La valutazione locale: cos’è
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• Impulso o partecipazione attiva degli attori locali 
(amministrazioni, coalizioni, centri di ricerca, 
partenariati locali, etc.) 

• Ruolo delle Amministrazioni centrali e regionali:
– Quadro istituzionale e organizzativo
– Risorse finanziarie
– Supporto tecnico
Nel dibattito vedremo vari modi di organizzarsi + 

monitoraggio civico

Questioni organizzative: varie modalità possibili
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Ci sono state esperienze interessanti in vari ambiti:
• Politica di coesione 
• Politica di sviluppo rurale – LEADER
• Pratiche valutative all’interno di valutazioni 

tradizionali 
Ce ne parleranno alcuni protagonisti nel dibattito che 

segue

Su quali esperienze di valutazione possiamo basarci
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• «Precursori»: per esempio Nati per combinazione 
(Emilia‐Romagna) Valutazione sulle aree montane 
(Piemonte).

• La politica di coesione prevede la valutazione locale 
fin dal 2007‐2013
– “si potrà prevedere che alcune attività di valutazione 

siano commissionate e gestite a livello locale, 
predisponendo nei piani di valutazione le risorse 
necessarie” (pag. 267 Quadro Strategico Nazionale)

– Il SNV ha individuato e realizzato valutazioni locali di 
vario tipo

Focus sulla valutazione locale nella politica di coesione
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Linea di supporto del SNV
Valutazione di progetti locali per le coalizioni 
responsabili (domande di tipo a):

• Val Cavallina (Bergamo)
• PIUSS di Lucca “Lucca Dentro”
• Contratto di Fiume Alto Po

Il SNV e le valutazioni locali 1/2
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Progetto Pilota di Valutazione Locale REVES
Valutazione di politiche centrali dal punto di vista locale 
(domande di tipo b e c): 

• Melpignano
• Belice
• Quartieri Spagnoli

http://valutazioneinvestimenti.formez.it/sites/all/files/nota_espli
cativa_reves_13_3_17.pdf

Il SNV e le valutazioni locali 2/2
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richiede che i Piani delle valutazioni dedichino risorse 
alla valutazione locale
“… necessità di avere più tipologie di valutazione … da 
diversi punti di vista: quello del programmatore, quello 
dei beneficiari, quello del territorio. In particolare 
dovranno essere considerate risorse finalizzate anche a 
consentire valutazioni locali, cioè commissionate 
direttamente o con il coinvolgimento effettivo di 
soggetti del territorio”

Accordo di Partenariato 2014‐2020
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• Molti Piani delle Valutazioni menzionano
valutazioni locali – ma affrontano in modo vario (e 
spesso vago) le questioni organizzative

• La ricognizione flash di settembre2018 ha 
evidenziato:
– Tre valutazioni locali completate dal DPCOe (REVES)
– Tre valutazioni legate alla Strategia delle Aree Interne 

(FORSE catalogabili come locali)

E quindi cosa succede?
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Sostiene
o Amministrazioni regionali e centrali,
o soggetti locali

nel realizzare le loro valutazioni locali 
o esigenze conoscitive dei territori 
o sostenere l’espressione e realizzazione di strategie 

locali di cambiamento

fornendo supporto attraverso risorse umane NUVAP, SNV e 
dedicate dal Progetto ASSIST‐PON GOV (supporto al SNV)

L’iniziativa valutazione locale
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• Organizzare la funzione di valutazione locale
• Individuare luoghi, coalizioni, soggetti
• Collaborare alla gestione tecnica delle valutazioni
• Garantire osservazione partecipante ai processi 
• Accompagnare e realizzare valutazioni pilota
• Diffondere i risultati delle valutazioni locali

Che tipo di sostegno dà l’iniziativa
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Orizzonte temporale: 
• contiamo di iniziare a Febbraio con rilevazioni desk e 

scouting
• per tutta la durata della programmazione
Obiettivo: Avviare e dare sostegno almeno a 12 
valutazioni locali entro la fine della programmazione

Progetto ASSIST e l’iniziativa valutazione locale
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