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Avvio della linea di attività Nuvec in ASSIST

• Nell’ambito del Progetto ASSIST il Nuvec è titolare di attività volte a 
rafforzare le competenze della Rete dei Nuclei sul monitoraggio strategico 
di interventi e processi attuativi in relazione agli Obiettivi Tematici e alle 
priorità del AdP

• Si intende qui per monitoraggio l’osservazione sistematica dell’attuazione, 
in grado di anticipare criticità che possano impedire il pieno 
raggiungimento dei risultati.  

• Con il Gruppo di lavoro Innovazione Sociale si avviano le attività del 
Nuvec nell’ambito del Progetto ASSIST (linea 4). Potranno in futuro avviarsi 
ulteriori attività sulla base di esigenze e bisogni espressi dalla Rete.
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• E’ un tema molto dibattuto, ma ancora con poche definizioni condivise. 
Concetto ombrello

• E’ un tema sul quale il Nuvec‐ACT ha avviato una riflessione, sia sul versante 
del monitoraggio di alcune prassi, sia sulla progettazione di strumenti 
finanziari ad impatto sociale (Tavolo partenariale)

• È un tema che avrà un ampio spazio nella programmazione post 2020 
poiché la UE ripone aspettative in queste soluzioni innovative per far fronte 
alla crisi del welfare e ai bisogni insoddisfatti di alcuni particolari target di 
popolazione (anziani, famiglie con fragilità, ecc.)

• E’ un tema che per le caratteristiche che presenta (prassi diffuse nei 
territori, contestuali, molto aderenti ai bisogni locali) richiede la 
sperimentazione sia di percorsi di monitoraggio sia di valutazione

Gruppo congiunto Nuvec‐Nuvap

Perché Innovazione Sociale
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Avviare attività che consentano ai Nuclei  di affiancare le 
Pubbliche Amministrazioni di riferimento nella definizione 
di interventi e schemi di azione, nel monitoraggio e nella 
valutazione delle azioni intraprese.

Obiettivi generali del Gruppo
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• Definizione e condivisione del concetto di innovazione sociale, con relativi 
riferimenti teorico‐metodologici

• Analisi delle modalità di integrazione dell’innovazione sociale 
nell’implementazione dei Programmi Operativi, in particolare per le azioni a 
valere sugli OOTT 9 e 1:
– RA 9.1 (riduzione povertà, esclusione sociale e promozione dell’innovazione sociale
– RA 9.4 (riduzione del numero di famiglie con fragilità sociali)
– RA 9.7 rafforzamento dell’economia sociale
– RA 1.3 Promozione di nuovi mercati per l’innovazione

• Mappatura delle iniziative progettuali realizzate ed in corso ad una scala 
territoriale/locale, valorizzando il ruolo degli attori che promuovono 
l’innovazione sociale, anche attraverso percorsi di osservazione partecipati ed 
itineranti 

monitoraggio delle pratiche e possibili percorsi di 
valutazione – La PROPOSTA
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Un aspetto da approfondire riguarda Il ruolo del settore pubblico nel 
supportare lo sviluppo di iniziative di innovazione sociale, che implica dei 

cambiamenti nell’agire

Passaggio da modelli di policy making tradizionali (design and 
implementation) a modelli in grado di creare le condizioni per la nascita 

dell’innovazione  

Come impatta sulle attività dei Nuclei

monitoraggio delle pratiche e possibili percorsi di 
valutazione – La PROPOSTA
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Su molti territori sono in corso esperienze, pratiche e percorsi di innovazione sociale, 
con le quali i decisori pubblici hanno cominciato a confrontarsi, mettendo in atto 
politiche orientate a supportarne lo sviluppo.

Per le Istituzioni pubbliche si tratta di un’opportunità, ma anche di una sfida

Il ruolo del settore pubblico è strategico nel supportare lo sviluppo di iniziative di 
innovazione sociale (Guide to Social Innovation, CE, 2013), ma esistono ancora diversi 
ostacoli ad una sperimentazione efficace dell’innovazione sociale

Diviene pertanto fondamentale mettere in campo riflessioni anche sul come valutare i 
programmi implementati e queste esperienze per dare evidenza del valore aggiunto 
prodotto dagli interventi di innovazione sociale, offrendo strumenti ai decisori pubblici 
per riconoscere e sostenere gli interventi in grado di generare un reale impatto sociale 
positivo nella vita dei cittadini e restituirne valore di sistema, scalabilità e replicabilità

monitoraggio delle pratiche e possibili percorsi di 
valutazione – La PROPOSTA
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Il tema di come valutare queste esperienze e l’impatto sociale che generano sui 
territori  è ampiamente discusso e indagato, manca però la definizione di pratiche 
condivise.

Cosa possiamo fare sul tema valutazione: 
• identificare un set di criteri guida per rilevare, descrivere ed interpretare le 

iniziative di innovazione sociale, funzionale anche a costruire una serie di 
indicatori per valutarne l’effetto

• occasioni di scambio pratiche tra amministrazioni, (mutuo) apprendimento e 
sperimentazione

• consultazione di enti accademici e di ricerca, del terzo settore e delle 
Fondazioni e di tutti i soggetti coinvolti in queste iniziative 

COSA PUO’ ESSERE PIU’ UTILE AI NUCLEI PER CONFRONTARSI SU QUESTO TEMA E 
AFFIANCARE POI LE AMMINISTRAZIONI DI RIFERIMENTO IN QUESTO AMBITO?

monitoraggio delle pratiche e possibili percorsi di 
valutazione – La PROPOSTA
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Si prevedono incontri operativi in remoto e in presenza, nonché incontri 
itineranti nei territori.
Gli incontri nei territori implicano il coinvolgimento degli attori locali e delle 
Amministrazioni di riferimento.
E’ cruciale il coinvolgimento attivo dei Nuclei sia nella individuazione delle 
prassi da osservare e valutare, sia nel coinvolgimento dei soggetti locali. 
Si prevedono inoltre interviste e giornate formative/confronti con esperti, 
Amministrazioni e AdG

POSSIBILE DATA PRIMO INCONTRO GDL: 8 OTTOBRE
Durata dei lavori: settembre 2018 ‐ settembre 2019

Modalità di lavoro



Grazie
silvia.ciampi@agenziacoesione.gov.it
T.Livi@governo.it

valutazione.nuvap@governo.it


