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Premessa

L. 144/99: nascita dei Nuclei e della Rete
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Organizzazione
üSolo interni e valutatore indipendente 
üCompagine mista di componenti esperti dedicati (interni 

+ esterni)
üSolo interni

Temi delle principali ricerche valutative condotte:
• ricerca e innovazione
• sviluppo urbano, 
• esiti occupazionali;
• dispersione scolastica
• impatto complessivo della politica di coesione



• Organizzazione

Pro: continuità nei rapporti, sia con 
l’Amministrazione che all’esterno (es. con la 
Rete)

Contro: rischio di ripiegamento all’interno

Warning: necessità di rafforzare periodicamente 
la struttura
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Funzionamento

Incardinamento nella struttura amministrativa da cui 
dipende anche l’AdG del PO FESR

Pro: Immediato passaggio di informazioni e richieste
Contro: Difficile bilancio delle esigenze di entrambe le 
AdG

Warning: la collocazione funzionale di un’unità 
organizzativa è importante
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Attività/ Competenze

üValutazione programmi e politiche (Es. Valutazione ex-ante del POR FESR e 
FSE, valutazione di specifiche politiche)
üVerifica progetti (soprattutto analisi di fattibilità)
üSupporto alla programmazione (analisi di contesto e monitoraggio degli indicatori 
di risultato)

Pro: 
§Quadro delle esigenze di un’Amministrazione più completo e consapevole
§Crescita  professionale  dalle attività condotte internamente
§Miglioramento dei rapporti con il partenariato

Contro: 
•difficoltà a conciliare la sovrapposizione di richieste

Warning: necessità competenze specifiche e formazione (anche on the job) –
nessuna attività è una “cenerentola”!
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Rapporti con la Rete dei Nuclei

Forme tradizionali vs struttura “dematerializzata”

Pro: Capitalizzazione dell’evoluzione tecnologica 
(piattaforme online in cui tutti parlano con tutti)

Warning: E’ comunque necessario un forte impegno per 
mantenere queste attività funzionanti
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Conclusioni.  E’ importante per un Nucleo di 
Valutazione:

üEssere legittimato ad operare
üAvere adeguate professionalità
üDisporre di domande di valutazione e interesse agli esiti
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Grazie dell’attenzione


